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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun dstinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanm.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, agarim.

Yirtarim daglar, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

'Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettidi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da hida,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gdgsune namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragimin hdrriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AkIf Ersoy




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen; TUrk istiklalini, TOrk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéne temeli budur. Bu temel, senin en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek
danhill ve harici bedhahlann olacaktir. Bir gun, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburyetine dUsersen, vazifeye atimak icin i¢inde bulunacagin vaziyetin imkéan
ve seraitini dUsUnmeyeceksin. Bu imkan ve serait, cok namusait bir mahiyette
tezahUr ededbilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek dUsmanlar, bUtin dinyada
emsali gériimemis bir galibiyetin mimessili olabilider. Cebren ve hile ile aziz vatanin
b0tin kaleleri zapt edilmis, bUton tersanelerine girilmis, bUtin ordulan dagitiimig
ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edimis olabilir. BUtUN bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gafiet
ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilider. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi
menfaatierini mUsteviilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilier. Millet, fakruzaruret
icinde harap ve bitap dismuUs olabilir.

Ey Turk istikbalinin eviadi!
iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Turk istikial ve cumhuriyetini kurtarmakdr,
Muhtag oldugun kudret, damarianndaki asil kanda mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal Atatirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Bilim ve teknolojinin bas dondiriicl bir hizla ilerledigi glinimuzde var olabilmeyi asip gucli bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda s6z sahibi olmak i¢in ‘bilgiyi takip eden’ degil, ‘bilgiyi iireten’
olmak gerekmektedir. Bilgiyi tretmek ise hedefleri belirleyerek uzun sureli stratejik planlamayla
mumkdndur.

Stratejik planlamanin temelini olusturan ve bir milleti bagimsiz ve uygar bir topluluk haline
getirecek olan egitim ise amag ve hedefleri belirlenmis, anlik kararlarla degil, bir strateji dahilinde
yiiriitiilmelidir. Bu nedenle Fahir Ilkel Ortaokulu olarak 2019-2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirledik ve bu hedeflere ulagmak icin bltiin giictimiizle ¢alisacagiz.

Fahir Ilkel Ortaokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gegtikge artan bilgi arayisini
karsilayabilmek; egitim, 6gretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine
getirmek istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda dirist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zim
iireten, yenilikei, Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir. Stratejik
planimiz, giiclii yonlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren, yeni iliski aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve
arastirma programlarimizi disiplinler aras1 anlamda bir araya getiren bir cercevedir.

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 lizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina imkén saglamaktadir.
Vizyonumuz yoniinde daha yogun igbirlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek
saglamay1 hedefleyen bu plan, okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin
yol haritas1 olacaktir. Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir
borgluyuz.

Harun UGUZ
Fahir ilkel Ortaokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1Soyadi Unvam Adi1Soyadi Unvam
Harun UGUZ Miidiir Hiimeyra ONGUN Miidiir Yrd.
Gokhan LAFCI Midir Yrd. Merve KASKAYA Ogretmen
Dilara YALDIZ Ogretmen Elifnur SERIFOGLU Ogretmen
Serap ASLAN O.A.B Baskam |Hava MEMIS Ogretmen
Filiz KAYA 0.A.B Uyesi Afet UGURLUYER Ogrenci velisi
Tugba TONTAS Ogrenci velisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimtine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmisgtir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize
yer verilmistir.

21.ytizyllda kurumlar, kiiresellesme, teknolojinin hizli gelisimi, insanlarin ihtiyac ve beklentilerinin
hizla artmast ile siirekli olarak artan bir rekabet ortami icinde bulunmaktadir. Artik bizler eskiye gére
daha hizli diistinmeli, daha hizli kararlar almali ve eskiye gére daha stratejik diistinmek zorundayiz. Bu
sebeple gelecekte olusabilecek problemleri en aza indirerek, hedeflerimize daha saghkli varabilmek i¢in
stratejik plan uygulayarak gelecegimizi ona gére sekillendirmeliyiz.

Bu sebeple bizler Fahir Ilkel Ortaokulu olarak stratejik plan hazirlama komisyonu kurarak, gecmis
dénemde yapilan planlamalarimizi gézden gecirdik, eski planlamamizi daha islevsel olmasini saglamak
icin, eski tecriibelerimizi gelecegimizi daha iyi sekillendirmek amaciyla stratejik planimizi hazirladik.

Okulumuz 2008-2009 Egitim Ogretim Yihnda Hizmete girmistir. Normal Ogretim olarak Egitim
Ogretim Hizmetine Baslayan Okulumuz Su an Ikili Ojretim seklinde hizmete devam etmektedir. Yabanci
Dili Ingilizcedir. Okulumuz, Stikrii kel tarafindan yaptirilmigstir. [lkégretim Genel Miidiirligii Istanbul ili
Esenyurt ilgesine bagl Balikyolu Mah. bulunmaktadir.

Okulumuz egitim égretim hizmetine bagsladigi ilk yildan bu yana ¢agdas egitim-ogretimin gerekleri;
uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim-6gretim arag¢ ve gereglerinin saglanmasi, egitim-6gretim ve
yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi, spor ve sanatsal faaliyetler konusunda beliren giiglii
yoniimiizii ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda Esenyurt’da var olan ortaokullar icinde érnek
teskil etme yolunda giizel adimlar atmaktadir.

Fahir Ilkel Ortaokulu; MEB tasra teskilatinda yer alan Istanbul Milli EGitim Miidiirligii, Esenyurt lice
Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh érgiin egitim yapan bir ortaokuludur. Okulumuz hiyerarsik olarak
éncelikle Esenyurt Ilce Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagh bir kurumdur. Basta T.C. Anayasast olmak iizere
her Tiirk vatandagini oldugu gibi bizleri de baglayan temel mevzuat hiikiimlerinin yaninda 6zelde; Milli
Egitim Temel Kanunu, [lkégretim Ve Egitimi Kanunu, [lkégretim Kurumlar Yonetmeligi, Okul Oncesi
Egitim Yonetmeligi, Ozel Egitim Yénetmeligi, Okul-Aile Birligi Yonetmeligi ve diger egitim-6gretim
mevzuati cercgevesinde faaliyetlerini ytirtitiir.

Okulumuz resmi bir kurum olarak faaliyet halinde oldugundan, 657 sayili DMK’'na dogrudan bagli ve
onun alt yénetmelik, genelge ve ydnergelerine uygun olarak faaliyet géstermektedir.Okulumuz Tiirk Milli
Egitim Politikalarina uygun olarak faaliyette bulunmakta olan Istanbul MEM ve Esenyurt MEM egitim
politikalarint benimsemekte, izlemekte, gelisimine katki saglayacak etkinliklere miimkiin oldugunca

katilmakta, basarili sonuclar da almaktadir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2008 yilinda acilarak egitim-6gretime ilkokul ve ortaokul olarak
baslamistir.2014 yilinda yapilan degisiklikle sadece ortaokul olarak ikili egitime devam
etmektedir.

Fahir Ilkel Ortaokulu kurulusundan giiniimiize kadar Atatiirk ilke ve inkilaplarina
bagli,kendine giivenen milli ve manevi degerlere saygili,bilim teknoloji ile i¢ ice
basarili bireyler yetistirerek; bulundugu sosyal ¢evreye katki saglayan, biiyiik 6l¢uide
veli memnuniyetini saglamig,stratejik yonetim anlayisin1 tim yonetsel siireclere
yansitmis, egitim,yonetim,spor sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerinde de basarisini kabul

ettirmis,tercih ve takdir edilen bir okul olarak egitime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillar arasinda yapilan stratejik amag 1'de belirtilen kayit bélgemizde yer
alan cocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar da giderilecektir hedeflerine ulasilamamistir. Fakat okullasma orani her sene
artarak devam etmistir. 2023 yi1linda 266 6grencimiz siirekli devamsiz durumundadir.
Stratejik amac 2’ de belirtilen Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece
dahil eden bir yonetim anlayis1 ile 68rencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal
faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir hedefine ulasilamamistir. Fakat onceki yillara
gore nitelikli liseleri kazanma oraninda artis saglanmistir. Stratejik amag 3’de belirtilen
Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun
kurumsal kapasitesi giliclendirilecektir hedefine bakanlik tarafindan yapilan atamalarla
kurumsal kiiltiir olusturulmaya calisilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergelere genel
itibari ile ulasilamamistir. Salgin Hastalik doneminde uzaktan egitime gecilmesi
hedeflere ulasilamamasinda ¢ok biiyiik bir etkendir. Bunun sebeplerinden biri de okul
cevresinden kaynaklanmistir. Ogretmen ve yonetici kadrosunun degisikligi de bu

sebeplerden birisidir.



Yasal Yiikiimliilik

2.3. Yasal Yiikkiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgre
tim ¢agindaki 68rencileri be
deni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayal
toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet
gliciine sahip ekonomik
sistemin gerektirdigi bilgi
ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim
ve 0gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ve
6gretim hizmetlerini bu
cercevede ylriitmek ve
denetlemek

Dayanak

1 No’lu Cumhurbas-
kanlig1 Kararnemesi
(CBK)'nin On Birinci
Boliimii 301’inci
maddesi 1’inci fikrasi
(a) bendi

Tespitler

* Diger kamu kurum ve
kuruluslar1 ile  sivil
toplum kuruluslarinin
egitim ve  Ogretim
hizmetlerinde yapic is
birlikleri icerisinde
yeterince yer almamasi

e Okul oOncesi egitim
standartlarinin giincel
olmamasi

ihtiyaclar

» lgili kamu kurumlariyla
ve sivil toplum
kuruluslariyla egitim
ve 6gretim hizmetinin
toplumsal bir biitiinliik
icerisinde ele
alinmasina yonelik bilgi
ve tecriibe pay-
lasiminin artirilmasi

Egitim ve 6gretimin her
kademesi icin ulusal
politika ve stratejileri
belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet
modellerine gore
giincelleyerek
gelistirmek

1 No’lu CBK'nin
On Birinci
Bolumii

301’inci maddesi
L’inci fikras: (b)
bendi

Egitim ve 6gretime dair
temel politika ve
planlarin personel goérev
degisikligi sebebiyle
yeterince
sahiplenilmemesi ve
uygulama asamasinda
stirekliligin
saglanamamasi

Yoneticilerin ve diger
personelin gorev
degisikligi sz konusu
oldugunda bilgi ve
birikimini yeni gelen
personele aktarmasi ve
oryantasyon siireci

Egitim sistemini
yeniliklere agik,
dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu
bigcimde giincel teknik ve
modeller 1s181nda
tasarlamak ve
gelistirmek

1 No’lu CBK’'nin
On Birinci
Bolumii

301’inci maddesi
1’inci fikras1 (c)
bendi

* Ders kitaplarinin
(etkinlik ve soru
sayilar1) e-iceriklerle
desteklenmesi
gerekliligi

» Teknolojik gelismelerle
birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak
saglanmasi

* Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla
daha interaktif ve hizl
bir sekilde 6grenmenin
tercih edilmesi

* Ders kitaplarina yonelik
e-Iceriklerin tek bir
platform iizerinden
kullanicilara
ulastirilmasi
Okul/kurum
standartlarinin
gelismeler dogrultusun-
da yeniden
yapilandirilmasi

* Cesitli 6grenme
alanlarinda
programlarin
hazirlanmasi ve
hazirlanan
programlarin giiniimiiz
ihtiyaclarina uygun hale
getirilmesi
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Egitime erisimi
kolaylastiran, her
vatandasin egitim firsat
ve imkanlarindan esit
derecede
yararlanabilmesini
teminat altina alan
politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek
ve koordine etmek

1 No’lu CBK’nin
On Birinci
Bolimu

301’inci maddesi
1’inci fikrasi (¢)
bendi

Ilk ve ortadgretim
kurumlar1 arasiimkanve
basari farkliliklarinin
olmasi

Mevcut uygulamalarin
6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini
destekleyecek
projelerle ilgilenmesine
ve yeni projeler
liretmesine imkan
verecek sekilde
diizenlenmesi

Ogretim programlari ile
ogrencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

Kiz 6grencilerin,
engellilerin ve toplumun
ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini
yayginlastiracak politika
ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 No’lu CBK'nin
On Birinci
Boliimu

301’inci maddesi
T’inci fikras1 (d)
bendi

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilme
calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

* Sosyal, kiilttirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari
ve materyallerinin
gelistirilmesinde
calismalarin artirilmasi

Sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan
Ogrencilerin
katilimlarinin
artirilmasi

Ozel yetenek sahibi
Kisilerin bu niteliklerini
koruyucu ve gelistirici
ozel egitim ve 6gretim
programlarini
tasarlamak, uygulamak
ve uygulanmasini
koordine etmek

1 No’lu CBK'nin
On Birinci
Bolumii

301’inci maddesi
l’inci fikras1 (e)
bendi

+ Ozel egitim ihtiyac
olan égrencilerin
ozellikleri ve egitim
stiregleri hakkinda
ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ozel 6gretim
kurumlarina devam
eden 6grenci oraninin
OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin
ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelis-
tirilmesi

Ozel sektériin egitim
yatirimlarinin
desteklenmesi
amaciyla mevzuat
diizenle- melerinin
yapilmasi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Fahir ilkel Ortaokulu gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit

edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer

alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Fahir Ilkel Ortaokulu 2024-2028 Stratejik

Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu

belgelerden yararlanilmistir.

Cumhurbaskanhgir Turkiye Yiizyih ve Milli Egitim Bakanhig Egitimde Tiirkiye

Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri

ve diger Ust politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir.
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Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)
Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyil Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig1 Tiirkiye Yiizyil Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2024-2024 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.5. Faaliyet Alanlarni ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milll Egitim Midiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal ytkiimliliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen iriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri
gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon
semasinin ve faaliyetlerinin bitiinlinliin gézden gecirilmesi agisindan faydal bir ¢alisma
olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki
asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goris ve Onerileri alinirken, bu

asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda ¢alismalar yuirtitilmiistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlarnn ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yukiimlilikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yirtrlikteki
uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidirliglimiiziin hizmetleri
tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme
ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak iizere sekiz

faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE ‘MUDUR

SHE YA YARDIMCIS!
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kurumdaki tiim duyurular
calisanlarazamaninda iletilir.

Okulumuzda alinan kararlar,
¢ahsanlarin katilimiyla alinir.

BKESINLIKLE KATILIVORUM

BKATILIVORUM

W KARARSIZIM

WKISMEN KATILYORUM
M KESINLIKLE KATILIYORUNM M KATILIYORUM SIATILAITRLM M KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM
B KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM B KARARSIZIM B KISMEN KATILIVORUM
H KATILMIYORUM H KATILMIVORUM

Kendimi, okulun degerli bir tiyesi Caligtigim okul bana kendimi geligtirme Okul, teknik arag ve gereg

olarak goriiriim. imkan tanimaktad. yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
B KESINLIKLE KATILIYORUM
B KATILVORUM EKESINLIKLEKATILYORUM
BKATILIYORUM
B KARARSIZIM
BKARARSIZIM
B KISMEN KATILIYORUM
AT BKISMENKATILIYORUM
u KESINLIK ATILIVORUM B KATILIYORUM
@ KESINLIKLE KATILYORUM B KATILIVORUM S RATIMYORAM
5 KARARSIZIM B KISMEN KATILIVORUM
§ KATILMIORUM

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diistincelerin iiretilmesini tesvik

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler

etmektedir. alanlarini vs. calisanlarla paylagir. yeterlidir.

BKESINLIKLE KATILIYORUM BKESINLIKLE KATILIYORUM
WKATILIYORUM BEKATILIYORUM
u KARARSIZIM 1 KARARSIZIM
BKISMEN KATILIYORUM WKISMEN KATILIYORUM
HKATILMIYORUM M KESINLUIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM B KATILMIYORUM

M KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM

H KATILMIVORUM

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.

Okulumuzda yerelde ve toplum
iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadr,

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Okulda ogretmenler arasinda
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. ayrimyapimamaktad.

WHESIRLILE KATILYORUM

WHATILIVOROM

BEARARSTIM

RHSMENKATILIORUM
HKESINLIKLE KATILIVORUM @ KATILIVORUM BN WHESTNLIKLE KATILYORUM @ KATILNORUM W KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM
MKARARSIZIM WKISMEN KATILIYORUM WKARARSIZIM WKISMEN KATILORUM W KARARSIZIM W KISMEN KATILIVORUM
WKATILMIYORUM HKATILMIYORUM HKATILMIYORUM
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Okulailettigim istek ve sikayetlerim
dikkate aliniyor.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
EKATILIYORUM

m KARARSIZIM

B KISMEN KATILIYORUM

W KATILMIYORUM

ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum.

H KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM

H KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM

HKATILMIYORUM

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goriiglerimiz dikkate alinir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM

W KARARSIZIM @ KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima

sahiptir.
7 1% WESINLIKLE KATILIVORUM
WKATILIYORUM
3% W KARARSIZIM
59%

WKISMEN KATILIYORUM

WKATILMIYORUM
W KARRRSIZIM
W KATILMIYORUM

Okul her zaman temiz ve bakimhdr,

BKESTNLIKLE KATILYORUMB KATILNORUM

Veli Anketi Sonuclari:

Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.

© KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIVORUM
H KARARSIZIM
HKATILMIYORUM

B KISMEN KATILIYORUM

Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
EKATILIVORUM

m KARARSIZIM

BKISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemiiile
okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.

WKATILIYORUM
W KARARSIZIM

B KATILMIYORUM

WHISMEN KATILNORUM
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WKESINLIKLE KATILIYORUM

WKISMEN KATILIYORUM

Okulun binasi ve diger iziki
mekanlaryeterlidir.

Okulda yabanci kisilere karsi
glivenlik onlemleri alinmaktadir.

B KESINLIKLE KATILIYORUM
BKATILIVORUM

B KARARSIZIM

mKISMEN KATILIYORUM
BKATILMIYORUM

Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM

H KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM

B KATILMIYORUM

Cocugumun okulunu sevdigini ve
ogretmenleriyle iyi anlastigi
diistiniiyorum.

B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIVORUM
B KARARSIZIM HKISMEN KATILIYORUM

HKATILMIYORUM

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

BFESTHLIKLE RATILYORUM
BEATIORUM
NKARARSTIM

W SMENKETILYORU

ot B KESINLIKLE KATILIVORUN B KATILIVORUM

B KARARSIZIM HKISMEN KATILIYORUM

W EATILMIYORUM



Ogrenci Anketi Sonuclar::

Okula ilettigimiz oneri ve Okulda kendimi giivende hissediyorum. Okulda 6grencilerle ilgili alinan
isteklerimiz dikkate alinir. kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

B KESINLIKLE KATILIYOR! g4 02 W KESINLIKLE KATILIYORUM
W KATILIYORUM W KATILIYORUM
W KARARSIZIM W KARARSIZIM
B KISMEN KATILIYORUM B KISMEN KATILIYORUM
 KATILMIYORUM B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM MRTILVEORIM
i KARARSIZIM B KISMEN KATILIYORUM
EKATILMIYORUM
Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda Okul miidiirii ile ihtiyag Okulun rehberlik servisinden yeterince
rahatlikla goriisebilirim. duydugumda rahatlikla yararlanabiliyorum.
konusabiliyorum. >
B KESINLIKLE KATILIYORUM
EKATILIYORUM
W KARARSIZIM
W KISMEN KATILIYORUM
M KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM = KATILMIYORUM B KESINLIKLE KATILIVORUM B KATILIYORUM
 KARARSIZIM  KISMEN KATILIYORUM M KARARSIZIM H KISMEN KATILIYORUM
H KATILMIYORUM HKATILMIYORUM
Ogretmenler yenilige aik olarak Derslerde konuya gore uygun arag Teneffiislerde ihtiyaglarimi
derslerin islenisinde gesitli yontemler geregler kullaniimaktadir. giderebiliyorum.
kullanmaktadir. ‘
W KESINLIKLE KATILIYORUM
EKATILIYORUM
B KARARSIZIM
HKISMEN KATILIYORUM -
M KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM iU M KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM
i KARARSIZIM M KISMEN KATILIYORUM W KARARSIZIM W KISMEN KATILIYORUM
M KATILMIYORUM M KATILMIYORUM
Okulun ici ve digt temizdi. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar Okul kantininde satlan Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
yeterlidir malzemeler sag1ki ve givenlic, ve killtirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
RIESIMIKERATILORM
BKATINGROM WVESINLILERATILYCRLM
B KARARSEIM WETILVORUM
RESHENETIORUM N
SKETIIORIM IISHEN FATLIORM
W KESINLIKLE KATILIVORUM B KATILIVORUM mia W KESINLIKLE KATILIYORUM M KATILIYORUM
M KARARSEZIM HKISMEN KATILIYORUM M KARARSIZIM W KISMEN KATILIYORUM
M KATILMIYORUM H KATILMIYORUM
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Ili: ISTANBUL ilgesi: ESENYURT
Adres: Balikyolu Mah.479.Sok. Cografi Konum konum
Esenyurt/Istanbul (link):
212-699-67-00
Telefon Faks Numarasi: 212-699-66-00
Numarasn:
e- Posta 731997 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://fahirilkel.meb.k1
Adresi: 2.tr
Kurum 731997 Ogretim Sekli: Ikili egitim(Tam Gin/Ikili
Kodu: Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2008 Toplam Calisan 114
Sayisi
Kiz 1101 Kadin | 78
Ogrenci Erkek [ 1150 Ogretmen | Erkek |28
Sayist: Sayisi
Topla | 2251 Topla | 106
m m
Derslik Bagina Diisen Ogrenci | :70 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi :35
Sayis1
Ogretmen Basina Diisen Ogrencil :22 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi | :61
Sayisi Olan Sube Sayis1
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama| 3
Gorev Siiresi
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Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiiri ve Mudiir Yardimcisi 4 9 6

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

28 78 106

Rehber Ogretmen 1 3 4

[dari Personel ) 9 2
'Yardimc1 Personel

1 4 5
Guivenlik Personeli
- 1 1
Toplam Calisan Sayilari
25 78 103

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon 1
Derslik Sayisi 31 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kiitiiphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 31 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 62 Bilgisayar Laboratuvari 2

Idari Odalarin Alani (m2) 20 |is Atdlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atdlyesi 3

Okul Oturum Alani (m2) 1128 |Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3433

Okul Kapali Alan (m2) 1128

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh 131

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayisi 17
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SINIFI ERKEK KlZ TOPLAM
5A 21 19 40
5B 23 15 38
5C 15 19 34
5D 12 20 32
5E 15 19 34
5F 23 12 35
5G 16 18 34
5H 20 17 37
51 17 15 32
51 20 19 39
5J 21 19 40
5K 18 15 33
5L 17 20 37
5M 15 17 32
5N 16 15 31
5 OZEL-A 2 0 2
5 OZEL-B 2 0 2
SINIFI ERKEK KlZ TOPLAM
6A 21 18 39
6B 15 18 33
6C 17 19 36
6D 24 16 40
6E 15 18 33
6F 25 18 43
6G 11 19 30
6H 21 17 38
6l 18 17 35
61 15 13 28
6J 22 17 39
6K 20 13 33
6L 23 15 38
6M 19 22 41
6N 17 24 41
60 20 7 27
SINIFI ERKEK KIZ TOPLAM
7A 22 20 42
7B 17 22 39
7C 20 18 38
7D 17 20 37
7E 17 22 39
7F 13 25 38
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7G 24 12 36
7H 14 20 34
71 20 15 35
71 24 15 39
7J 20 21 41
7K 19 19 38
7L 21 17 38
™ 19 17 36
7N 10 24 34
70 20 16 36
7 OZEL 0 2 2
SINIFI ERKEK KlZ TOPLAM
8A 21 14 35
8B 16 21 37
8C 23 15 38
8D 24 11 35
8E 17 19 36
8F 16 21 37
8G 20 15 35
8H 14 19 33
8l 16 24 40
8i 13 23 36
8J 19 17 36
8K 18 14 32
8L 24 16 40
8M 17 18 35
8N 20 20 40
8 OZEL-A 2 0 2
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2.7.1. Insan Kaynaklari

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiiri ve Mudiir Yardimcisi
4 2 6
Sinif Ogretmeni
Brans Ogretmeni
19 66 85
Rehber Ogretmen
1 3 4
Idari Personel
- 2 2
'Yardimc1 Personel
1 4 5
Giivenlik Personeli
- 1 1
Toplam Calisan Sayilar:
25 78 103
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idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 77 86,51
5-6 Y1l 10 11,23
7-10 Y1l 5 5,61
10.....0zeri 2 2.24

Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 7 17 - 15 12
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur - 1 - 7 1
2 Hizmetli 1 5 - 1-10 6
3 Giivenlik - 1 - 5 1
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Calisanlarin Gérev Dag

g1lim1

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midiirt

Okul Miidiirt, bir okulun en tist diizey yoneticisi olarak gorev

yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli, 6grencileri ve velileri
yonetir ve okulun giinliik isleyisini denetler. Okul miidiirleri, egitim
programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi icin ¢calisirlar.

Miudir Yardimecisi

Miidiir yardimcisi, okulun her tiirlii egitim 6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleri ile ilgili

olarak okul miidiri tarafindan verilen gorevleri yapar.

Ogretmenler

Ogretmenlerin isleri arasinda, ders programlari hazirlamak, égrencilere ders
anlatmak, sinavlar ve 6devler hazirlamak, 6grencilerin performansini takip
etmek ve raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek, velilerle iletisim
kurmak, okul yonetimi ile isbirligi yapmak, 6grencilere etik degerleri 6gretmek
ve dgrencilerin sorunlarina ¢6ziim bulmak gibi gérevler yer alir.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Hizmetlilerin gérev tanimlarindan da anlasilacagl iizere, okulda 6grenciler igin
saglikli ve giivenli bir ortamin olusturulmasi, egitim ve 6gretim ile ilgili
hizmetlerin ytriitiilmesi icin temizlik, aydinlatma ve 1sitma gibi zorunlu
calismalar hizmetliler tarafindan gerceklestirilmektedir.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
@ =) Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
> % Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
» =
T

Z = = . Y
=) 9 2 2 = .
£ = ~ 3 — ) @
= % £ 2 7 2 > 5 =
5 = S8 S = 3 5 o 2
A @ 5 @ 3 2 v ~ = 2 5
= & g8 | ¢ % g z | g 2 =
3 > o E £ g £ s | E g L
S % @ g 2 = g B » B g 3
= oINS ? IS k= = b = b = =
7] QO = = 0 80 o0 3] o0 00 3]
a9 O n = A S QO Q - Q O -

6 4 6 2 1000 80 700 2 83 2
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2.7.2. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 39

TV Sayisi 5

Masatistii Bilgisayar Sayis1 |2

Yazic1 Sayisi 5

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 |5

Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 1

internet Baglant1 Hizi

196 Mb

Okulumuzun binasi ile a¢ik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amacli Salon 1
Derslik Sayisi 31 Cok Amaclh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 42 Kiitiiphane 1
Kullanilan Derslik Sayisi 31 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 62 Bilgisayar Laboratuvari 2

[dari Odalarin Alani (m2) 20 |is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atolyesi 3

Okul Oturum Alani (m2) 1128 |Pansiyon X
Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 3433

Okul Kapali Alan (m2) 1128

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 131

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 40

Tuvalet Sayisi 17
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel bitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lzere gelir
ve giderlerine iliskin son Ug¢ yil ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Gider Miktari
Miktari

2021 37663,98 45642,59

2022 55345,93 45541,86

2023 144888,62 137192,19
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2.7.4. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye dontik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 0grenci sayisi ve mevcuda orany, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gecen
ogrenci sayisi/oranyi, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
aragtirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca

yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendér sayisi,
lisanslh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.)

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, onceden devamsiz olup da devami saglanan 68renci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 68renciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel

cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan énlemler),
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Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 68rencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isitnma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tird, i1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliiglinii okulun yaptigi
diger okullara da o6rnek olan c¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyoktltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullaridegerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boéliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyac¢larin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan gti¢liiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muiduri/mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giicliive Zayif Yonler

Guclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin ders ve ders disi etkinliklerde istekli ve bagarili olmasi
Ogrenci devamsizlik oraninin dustik olmasi

Calisanlar Personelin 6zverili fedakar ve birliktelik olgusunu hazmetmis olmas.
Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin
olmasi
Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi.

Veliler Bazi velilerimizin okulu sahiplenip alakadar olmasi
Yenilige ve iletisime a¢ik veli profilinin olmasi.

Bina ve Okul binamizin fiziksel olarak yeterli olmasi

Yerleske

Donanim Okulun teknolojik imkanlarinin artmasi ve Bilgi ve iletisim

teknolojilerinin (akilli tahta) egitim ve 6gretim siireclerinde etkin bir
sekilde kullanilmasi

Ogretmenlere, smiflarda teknolojiyi material olarak kullanma
firsatinin verilmesi

Biitce Okul aile birligi ve veli isbirligi ile yapilan yardimlar.
Il ve ilge miidiirligliniin destegi.

Yonetim Okul miidiiriintin sorunlara pratik ¢éziimler getirmesi
Siirecleri
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin akademik seviyelerinin diisiik olmas.
Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi.
Ogrencilerin cevre ve temizlik diizeyinin yetersizligi.
Ogrencilerin farkl sosyo kiiltiirel kosullarda yasamlart.
Calisanlar Personel yetersizligi.
Kadrolu 6gretmen sayisindaki yetersizlik.
Ogretmen temininde yasanan sikintilar.
Ogretmenlerin mesleki gelisimini arttirici faaliyetlerin azhig1.
Veliler Velilerin okula karsi duyarsizlig.
Veli toplantilarina katilimin yeterli diizeyde olmamasi
Ailelerin 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem
vermemesi.
Bina ve Okul binamizin 6grenci talebini karsilamakta sikinti yasamasi.
Yerleske Alan ve derslik eksiklikleri. Okulun trafigin yogun oldugu bolgede yer
almasi.
Donanim Yeterli edevat bulunmamasi, bah¢enin verimli bir sekilde
kullanilmamasi.
Bitce Velilerin ilgisizligi. Giderlerin karsilanamamasi.
Okulumuzda eksiklikleri giderecek biit¢enin yetersiz olmasi.
Yonetim Coklu taleplerde hizli doniit verilmemesi.
Siirecleri Yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin motivasyon ve orgiitsel baghlik
diizeylerinin diistiik olmasi.
iletisim Okulun siirekli ve diizenli yayinlarinin olmamasi. Veliil e
Siirecleri iletisim ve haberlesmenin yetersiz olmasi.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Politik

Yerel yonetimlerin egitime destek politikalari.
Bakanligimizda; katilimc, planly, gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yontem anlayisina gegme ¢abalari.

Ekonomik

ilce belediyesinin okulumuza yardimlar.
Ekonomik durumlari iyi olan velilerin destekleri

Sosyolojik

Okula yonelik veli desteginin gli¢lii olmasi
Toplum nezdinde egitim geregini, bilin¢ ve duyarliligin artmasu.

Teknolojik

Egitimde kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ve ekipmanlarda
ve iletisimde yeni teknolojinin kullanilmasi.
Lise ve meslek tanitimlarinin yapilmasi.(slayt ,gorseller vb.)
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Mevzuat-Yasal | Okula yonelik 6grenci talebinin yiiksek olmasi.

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin
daha da arttirilmasi hususundaki ¢abalar, psikolojik, sosyal ve hatta
fiziksel siddetin egitim ve disiplin araci olarak kullanilmasina son
verilmesi.

Ekolojik

Ogrencilerimizin gereksinimleri ve cevresel ézellikleri arasinda daha
iyi eslesme ve uyum saglayabilmesi i¢in insanlar ve ¢evrelerinin
sorunlar ile bas etme kapilarini gelistirmeye ¢alismasi.

Tim toplumlarda artan ¢evre bilinci.

Tehditler

Politik

I¢ ve dis goce bagh olarak 6grenci sayisinin giderek artmasi.

Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim

sistemindeki diizenlemelere iligkin pilot uygulamalarin yetersizligi
Personel politikalar1 nedeniyle oklumuzdaki destek personel yetersizligi
ve bunu telafi edebilecek hizmet alaninda yasanan kaynak sorunu.

Ekonomik

Okul ihtiyaclarini karsilayamama.

Velilerin sosyoekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

Egitim 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere
sahip olmasi dolayisiyla bakim ve onarimlarinin pahali olmasi, okullarin
maddi yénde zorlanmasi.

Sosyolojik

Velilerin ¢ocuklarin egitimine yonelik duyarhliklarinin ayni diizeyde
olmamasi.
Medyanin ( tv, internet, magazin, diziler vb.) olumsuz etkilerinin olmasi.

Teknolojik

Sosyal medya ve tablet telefon kullaniminin bagimlilia déniismesi
Suirekli degisen ve gelisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan
dogan maddi kaynak sorunu.

Mevzuat-
'Yasal

Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi
nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi.

Ekolojik

Yeni nesillerde ¢cevre bilincine karsi duyarsizlik.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Bagsari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime [htiyac Duyan Bireyler |istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul
Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak
saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun

alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1

ilcemizde alan yetersizliginden dolay1 diisiik okullasma orani gerceklesmektedir.

2

Yapilan projeler ile siirekli devamsiz 6grencilerin bir boliimiiniin okula devami
saglanmistir.

Egitim-6gretim y1linin baslangicindan bir hafta evvel 5.siniflarimiza uyum ve
oryantasyon calismasi yapilmaktadir.

Ozel egitim siifimiz yeterli olmamakla birlikte 8 6grenciye egitim vermektedir.

Zorunlu egitimden erken ayrilma

I¢ gdcler nedeniyle artan 6grenci sayisi

Kadrolu 6gretmen sayisinin yetersizligi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimin saglanamamasi

NeBi--RIEN RN« NS WIS

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi

10

Okula uyum

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETiMDE KALITE

1

Sayisal kiltiirel ve fiziksel gelisim/ egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve

kultiirel faaliyetlerin yetersizligi
Ogretim yontemleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Teknolojik imkanlar

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢alismalari

Rehberlik/ egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam ve edilebilirlik ve yonlendirme

O 03| | U1 WD

Okul saghig1 ve hijyen/ okul saglig1 ve hijyen egitiminin verilmemesi

10

Okulda ¢alisan hizmetli personel yetersizligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsaliletisim/ calisma ortamlarinin iletisim ve is motivasyonu saglayacak
bicimde diizenlenmemesi
2 | Kurumsaliletisim/ i¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim
saglanamamasi
3 | Fiziki kapasitenin yetersiz olmasi
4 | Kurumsal aidat duygusunun gelistirilememesi
5 | Bahgenin verimsiz kullanilmasi
6 | Kurumsal yonetim
7 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi
8 | Spor malzeme yetersizligi
9 | Kurumsal yap1
10 | Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilerin uygun

olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tust kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Okulumuzda Tirk Milli Egitim’in genel ve 6zel amaglarinin gergeklestirilmesi
amaciyla kendi kiltiiriinii 6nemseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak
katilmc1 bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan haklarina ve degerlerine
saygill, bilimsel diistinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen,
sorumluluk sahibi, yurttas olma bilincine sahip, kendini ifade edebilen, yenilige ve

degisime acik iiretken bireyler yetistirmek.

3.2.Vizyon
Turk Milli Egitim’in genel ve 6zel amaclar dogrultusunda 6grencileri cagin temel

yasam becerilerine sahip, saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistiren bir okul sistemi.

3.3. Temel Degerler
1 INSAN:

Her seyde insana temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paylasimlarimizin saghgi,
mutlulugu ve basarisi icin gayret gosteririz. Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda
yonlendirip motive ederek hayata hazirlariz.

2 SEVGI VE SAYGI:

Biitiin paylasimlarimiz i¢in vazge¢ilmez iki degerimizdir. Bunun i¢in birbirimizi
dinlemeye ve anlamaya varsa sorunlari birlikte cozmeye 6zen gosteririz.

3 KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK:
Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun gostergesidir.
4 YENILIKCILIK:
Ogrencilerimizi ireticilige ve yenilik¢ci olmaya o6zendirir ve tesvik ederiz.

Okulumuzda yiritilen projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmamizda
basvurulan araglardir.
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5 BILIMSELLIK:

Kurumumuz i¢in olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu
onder Atatiirk’iin “ Hayatta en hakki miirsit, ilimdir.” s6zlinden hareketle bilimsel ve
gercekei dustinceyi tim paydaslarimiza ozellikle, 6grencilerimize benimsetip, davranis
haline getirterek yine, ulu 6nderimizin gosterdigi hedef olan tlilkemizi ¢agdas uygarlik
seviyesinin Uzerine ¢ikarma idealini gerceklestirmek temel tilkiimiizdur.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiruttlen faaliyetlerin
ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin
uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . :
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Stirekli Devamsiz durumunda olan % 11 % 10 % 8 % 6 % 4 % 2
PG.1.1.1 (Sisteme kayitli oldugu halde okula devam

etmeyen) 6grenci orant %

20 giin ve iizeri devamsiz (Oziirlii 6ziirsiiz % 13,77 % 13 % 12 % 10 % 9 % 8
PG.1.1.2 S .

dahil) 6grenci oran1 %

Adrese Dayali Kayit Sistemindeki % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 | % 100
PG.1.1.3 L . .

ogrencilerden kesin kayitlari yapilan

6grenci oran1 %

Tanilama ihtiyaci olan 6grencilerden % 28 % 30 % 35 % 40 % 45 % 50
PG.1.1.4 i L. .

tanilamaya yonlendirilenlerin orani %
PG.1.1.5 Destek egitiminden faydalanan 6grenci orani - % 0,7 %08 %1 %L1 | %12

%
PG.1.1.6 Okula servisle gelen égrenci orani % %111 %1 % 0,9 %08 %07 | %0,6
PG.1.1.7 Yabanci uyruklu égrenci orani % % 14,2 % 14 % 13 % 12 %11 | %10
PG.1.1.8 Yabanci 6grencilerin devam orani % % 60,12 | %61 % 65 % 70 %75 | %80
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Okulda bulunan yabanci uyruklu % 60 % 70 % 80 %90 | % 100
PG.1.1.9 s . G -
6grencilerden oryantasyon egitimi
alanlarin orani1 %
Okulda bulunan yabanci uyruklu % 20 % 30 % 40 % 50 %60 | %70
PG.1.1.10 . . . o
ogrencilerden Tirkge dil egitimi
programlarina katilan orani %
PG.1.1.11 ) 1 2 2 3 3 4
Ust 6grenime yonelik okul tanitimlart ile ilgili
yapilan faaliyet sayisi
Ust 6grenime yonelik okul tanitimlart ile
PG.1.1.12 - . . . % 95 %95 %95 %95 %95 %95
ilgili yapilan faaliyetlere katilan 6grenci
orani %
Ust 6grenime yonelik okul tanitimlart ile
PG.1.1.13 - . . . 450 700 750 800 850 900
ilgili yapilan faaliyetlere katilan dgrenci
sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Kayit  bolgesinde yer alan Okul Stratejik Plan Ekibi | 01 Eyliil-20 Eylul
77| 6grencilerin tespiti ¢alismasi
yapilacaktir.
112 Devamsizlik yapan égrencilerin Humeyra ONGUN 01 Eyliil-20 Eylil
o tespiti ve erken uyari sistemi igin Mudir Yardimcist
calismalar yapilacaktir.
113 Devamsizlik yapan égrencilerin Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
o velileri ile 6zel aylik toplant1 ve
goriismeler yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan  |Himeyra ONGUN Mayis 2024
1.1.4 | bireylerin kullaniminin Mudiir Yardimcist
kolaylastirilmasi icin rampa
Web sitesi, sms vs. gibi iletisim Okul “Idaresi, Rehberlik | Her yil Eyliil Ay1 icerisinde
1.1.5 | kanallari kullanilarak 6grenciler okula [Servisi, Ogretmenler
uyum siirecine dahil edileceklerdir. Veliler
1.1.6 Okulda velilere yonelik egitimler Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Siiresince
1.1.7 Okulda bulunan yabanci uyruklu Ogretmenler, Rehberlik | Eyliil ay1icerisinde
e 6grencilerin okula uyum saglamalar1 | gervisi
icin oryantasyon egitimi verilecektir
118 Ust 6grenime yonelik okul Okul idaresi, Ogretmenler, | Her Dénem
i tanitimlar ile ilgili faaliyetler Rehberlik servisi
diizenlenecektir.
Destek egitim odas1 agilacaktir. Okul idaresi, Ogretmenler, | 2024-2025 Egitim-Ogretim
1.1.9 Rehberlik servisi yilinda
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENiIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanmimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler
olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dhil
eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI 2023  [2024 (2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1.1 Bursluluk sinavi sonuglarinda burs alan 6grencioram | % 0,84 (% 0,94 (% 1 %L1 | %12| %13
%

Basarisizlik nedeniyle Sinif tekrari yapan 6grenci orani | - - - - - -

PG.2.1.2
G %

Devamsizlik nedeniyle Sinif tekrar1 yapan égrenci %178 %16 %15 | %14 | %1 % 0,6

PG.2.1.3 oram %

PG.2.1.4 Takdir veya Tesekkiir Belgesialan 6grenci orani % % 30 % 35 %36 | %38 %39 | %40

PG.2.1.5 Ogrencilerin y1l sonu not ortalamasi 45 50 55 60 65 70

PG.2.1.6 Ogretmen basina diisen EBA kullanim siiresi 20 dk 25dk  30dk | 30dk | 35dk | 35dk

PG.2.1.7 Yiratilen kiiltiirel faaliyet sayisi

PG.2.1.8 Yiritilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci orani % %21 %22 %23 | %24 | %25 | %26
PG.2.1.9 Egitim Amach yapilan gezi sayis1 ) 1 2 2 3 3
PG.2.1.10 - %20 (%25 | %25 | %30 | %30

Egitim Amach yapilan gezilere katilan 6grenci orani %
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Obezite ve diger saglik sorunlar1 konusunda yapilan 1 2 2 2 3 3
PG.2.1.11 .
faaliyet sayisi
PG.2.1.12 Obezite ve diger saglik sorunlar1 konusunda yapilan % 100 [% 100 [% 100| %100 | %100 | %100
- faaliyetlere katilan 6grenci orani %
PG.2.1.13  ijriitiilen sportif faaliyet sayisi 3 4 5 6 7 8
PG.2.1.14  \yiiriitiilen sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani % % 44h %5 %7 %10 | %12 | %15
PG.2.1.15 |Ulusal ve uluslar arasi proje sayisi 5 6 6 7 8 8
PG.2.1.16  Her simif diizeyinde yabanci dil y1l sonu not ortalamasi 52 55 55 60 60 65
PG.2.1.17  |yetigtirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayisi ) 6 6 6 6 6
PG.2.1.18  |Yetistirme ve Destekleme kurslarina katilan 6grenci - %50 [%50 | %50 | %50 | %50
orani %
PG.2.1.19  Byrsluluk sinavinda basarili olan 6grenci orani 4 6 7 8 9 10
PG.2.1.20  |Sosyal sorumluluk proje sayisi 1 2 2 3 3 4
Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci orani % 10 %20 9520 | %30 | %30 | %40
PG.2.1.21 (%)
PG.2.1.22  |§4ji] alinan ulusal ve uluslar aras proje sayisi - - 1 1 2
(Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik faaliyet 3 3 4 4 5 5
PG.2.1.23
saylsl.
PG.2.1.24 (Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik faaliyetlere %100 %100 [%100| %100 | %100 | %100
e katilan 6grenci orani %
PG.2.1.25 | oky] disinda yiiriitiilen faaliyet say1s1 - - - 1 1 2
Okul disinda yiiriitiilen faaliyetlere katilan 6grenci _ _ _ %10 | %10 | %20
PG.2.1.26 oram %
PG.2.1.27 | Hibe veren kurumlara hazirlanan proje sayisi - - - 1 1 2
PG.2.1.28 | yijrijtiilen bilimsel faaliyet sayis1 1 1 2 2 3 3
PG.2.1.29 | yijriitiilen bilimsel faaliyetlerden ¢ikan iiriin sayis1 17 17 19 19 20 20
0 0 0 0 0, 0
PG.2.1.30 | vijriitiilen bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci orani %3 %3 W5 %5 %7 w7
%
Faaliyetlerin dlizenlenmesinde is birligi yapilan 1 1 2 2 2 3
PG.2.1.31 kurum/kurulus sayisi (say1)
PG.2.1.32 | gniflara gore yabanci dil y1l sonu not ortalamasi 52 55 55 60 60 65
PG.2.1.33 | yijriitiilen sanatsal faaliyet sayis1 2 2 3 3 4 4
0 0 0 0 0, 0
PG.2.1.34 | viiriitiilen sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci orani % 1,066 %11 1A)3 %13 %1,5 % 1,5
% )
PG.2.1.35 - 1 1 2 2 3

Kariyer giinii etkinlik say1s1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Ders dis1 egitim (egzersiz) faaliyetleri Okul idaresi, Egitim Ogretim
111 diizenlenecek Ogretmenler Siiresince
Halk Oyunlart ve Geleneksel Cocuk Okul idaresi, Egitim Ogretim
1.1.2 Ogretmenler Siiresince
Bilim ve sanat merkezi grup tarama Okul idaresi, Egitim Ogretim
uygulamas: katilacak 6grenciler tespit edilerek Ogretmenler Siiresince
1.1.3 katilimi saglanacak.
Ogrenme giicliigii ceken égrenciler tarama Rehber Ogretmenler, Egitim Ogretim
yapimak lizere Rehberlik Arastirma Ogretmenler Siiresince
1.1.4 Merkezine yonlendirilecek
Okul ve mahalle spor kuliiplerinden Midiir yardimcisy, Egitim Ogretim
15 faydalanmasi icin veli toplantilari yapilacak. Tiim 6gretmenler Siiresince

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde list 6g8renime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir

kurum yapisina gecilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMAS Mevcut | HEDEF
0 - >
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028
Egitim Ogretim y1l1 icerisinde Degerler 5 5 8 8 10 10
PG.2.2.1 egitimi kapsaminda yapilan ¢alisma sayisi
Egitim Ogretim yili icerisinde Degerler %5 %5 % 10 % 10 % 20 % 20
PG.2.2.2 egitimi kapsaminda yapilan ¢alismalara
katilan 6grenci oranm1 %
PG.2.2.3 (;ah§an memnuniyet orani % % 80 % 80 % 90 % 100 % 100 | %100
PG.2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 3 4 5 6 7 8
PG.2.2.5 Onur Belgesiyle édiillendirilen 6grenci oram %| - %1 % 2 % 2 % 2 % 2
PG.2.2.6 Disiplin cezasi alan 6grenci orani % - % 5 % 4 %3 % 2 % 2
Rehber 6gretmenler tarafindan 6grenci 500 700 800 900 1000 1000
PG.2.2.7 davranislar ilgili yapilan goriisme sayisi
PG.2.2.8 Veli toplant: say1si 3 3 4 4 4 4
PG.2.2.9 Veli toplantilarina katilan veli orani % % 35 % 40 % 45 % 50 %60 | %70
PG.2.2.10 Velilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 10 10 13 14 14 14
Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan _ 1 2 3 4 5
PG.2.2.11 .
faaliyet sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Tarihi, turistik ve kiiltiirel icerikli geziler Mudir Yardimcisi, Nisan, Mayis Aylarinda
" | diizenlenecek Tim Ogretmenler
112 Basaril 6grencilerin 6diillendirilerek Okul Miidiirt Her y1l mayis ay1
o Tesvik edilmesi saglanacak.
113 Yetenekli 6grencileri yetenekleri oldugu Rehber Ogretmen, Egitim 6gretim siiresince
e alanlara yonlendirmek ve o alandaki Tiim Ogretmenler
yeteneklerini gelistirmeleri saglanacak.
Cesitli yarisma, organizasyon vb. Okul idaresi, Okul Aile Egitim 6gretim siiresince
1.1.4 | etkinliklerle okulumuzda kitap okuma Birligi, Tam Ogretmenler

hareketliligi saglanarak 6grencilerin kitap
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okumaya yo6nelik ilgisinin artmasi

saglanacaktir.

Okulumuzda bilimsel, kiilttirel, sanatsal, | Okul idaresi, Egitim Ogretim Siiresince
11.5 sportif ve toplum hizmeti alanlarinda Tiim Ogretmenler

etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ihtiyac durumu ve biitce imkanlar1 dogrultusunda, uygun egitim
ortamlari olusturacak sekilde fiziki kapasiteyi gelistirmek, gérev tanimlarina uygun olarak
istihdam edilen personelin yeterlilik, donanim ve performansinin gelistirildigi yonetim yapisini
olusturmak, Ulusal standartlar cergevesinde, cogulcu, katilimc, seffaf , hesap verebilir yonetim
ve organizasyon yapisini olusturmak

Performans Gostergeleri

Mevcut | HEDEF

No PERFORMANS
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
PG.3.1.1 |Alaniylailgili egitim alan personelin (kadrolu- % 1,5 % 2 %3 (%4 %5 % 6

kadrosuz) tiim personele orani %

PG.3.1.2 [Yardimci hizmetler sinifi personel (kadrolu- % 100 % 100 | % 100 |% 100 % 100 | % 100
kadrosuz) ihtiyaci karsilanma orani %

PG.3.1.3 |Ogretmen basina diisen hizmetici egitim saat 3 4 5 7 9 10
ortalamasi

PG.3.1.4 [Temel ilkyardim egitimi almis personel orani1 % % 7,6 %92 | %10,7 (% 12,3 | % 13,8| % 15,3

PG.3.1.5 [|Lisanststii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan 6gretmen % 1,5 % 3 %45 %6 %75 | %9
oran1 %

PG.3.1.6 |[Kurumda dil tazminati alan personel orani % _ B %1 (%1 % 1 % 1

PG.3.1.7 |Hizmetici Egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen % 100 % 100 | % 100 (% 100 % 100 | % 100
orani %

PG.3.1.8 |Uygulanan veli anketleri sonucu veli memnuniyet % 90 % 91 %92 % 93 %94 | %95
orant

PG.3.1.9 |Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik 1 2 3 4 5
yapilan faaliyetlerin sayisi

PG.3.1.10 |Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik % 90 % 95 (% 100 % 100 | % 100
yapilan faaliyetlere katilan 6gretmen orani %

PG.3.1.11 |Ogretmenlerin kurumda ortalama ¢alisma siiresi (Y1l) | 4 4 5 5 6 6
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PG.3.1.12 [Yonetici basina diisen hizmet i¢i egitim saat 5 7 9 10 11 12
ortalamasi

PG.3.1.13 |[Lisanstistii egitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yonetici orani | _ B % 15 % 15 %20 | %20
%

PG.3.1.14 |Ogrenci memnuniyet oran1 % % 90 %91 | %92 (%93 %94 | %95

PG.3.1.15 [Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in 3 3 4 4 5 5
diizenleme yapilan alan sayisi

PG.3.1.16 |Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik yapilan | 4 4 4 5 5 5
faaliyet sayisi

PG.3.1.17 |Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik yapilan | 9, 70 % 70 % 75 % 75 %80 | %80
faaliyetlere katilan 6grenci oram %

PG.3.1.18 |Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere yonelik yapilan | 9, 70 % 70 % 75 |% 75 %80 | %80
faaliyetlere katilan veli orani %

PG.3.1.19 (Cevre giivenligi i¢in yapilan faaliyet sayisi B 1 2 2 3 3

PG.3.1.20 |Cevre glivenligi icin yapilan faaliyetlere katilan B % 20 % 25 |% 25 %30 | %30
0grenci orani %

PG.3.1.21 (Cevre giivenligi icin yapilan faaliyetlere katilan veli _ % 20 % 25 % 25 %30 | %30
orani %

PG.3.1.22 |iSG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 2 3 3 4 4 5

PG.3.1.23 |iSG kapsaminda yapilan egitimlere katilan 6gretmen | % 100 % 100 | % 100 [% 100 | % 100 | % 100
orani %

PG.3.1.24 [Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayis1 3 3 4 4 5 5

PG.3.1.25 |Okulun gelirlerinin giderleri karsilama oran1 % % 100 % 100 | % 100 |% 100 % 100 | % 100

PG.3.1.26 |Okul sagligi ve hijyen konusunda yiiriilen faaliyet 3 3 4 4 5 5
say1s1

PG.3.1.27 |Okul web sitesinde yapilan haber ve duyuru sayisi 15 20 25 30 35 40

PG.3.1.28 |Okul web sitesinin ziyaret edilme sayisi 52.200 60.000| 70.000(80.000 | 90.000| 100.00

0

PG.3.1.29 |Universite, STK, yerel yénetim isbirligi ile B 1 1 2 2 3
diizenlenen egitim ve ¢alismalarin sayisi.

PG.3.1.30 |Universite, STK, yerel ydnetim isbirligi ile _ %10 %10 (%20 %20 %30
diizenlenen egitim ve ¢calismalara katilan 6grenci
orani %

PG.3.1.31 |Universite, STK, yerel yonetim isbirligi ile _ %10 %10 (%20 %20 %30
diizenlenen egitim ve calismalara katilan 6gretmen
orani %

PG.3.1.32 (Universite,STK,yerel yénetim isbirligi ile _ %10 %10 (%20 %20 %30
diizenlenen egitim ve ¢aligmalara katilan veli oran
%

PG.3.1.33 |[Ziimre ve kurullarda alinan karar sayisi 12 15 15 20 20 20

PG.3.1.34 |Ziimre ve kurul kararlarinin uygulanma orani % 100 % 100 | % 100 |% 100 % 100 | % 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Guvenli okul uygulamalart ile ilgili Okul idaresi 2024-2029
L1l | yevzuata gore yiiritiilecek ve takibi
yapilacak
Okulda bulunan tiim c¢alisanlarin is Okul midiirii 2024-2029
11.2 saglig1 ve giivenligi egitimine katilimlar:
saglanacak
1.1.3 Sinif kapilar1 ve pencerelerin giivenligi Okul idaresi Egitim 6gretim
stirekli kontrol edilecek sliresince
Okul giivenligi ile ilgili tlim uyar1 levhalart | Qkul idaresi 2024-2029
114 mevzuatina uygun hale doniistiiriilecek
115 Okulda bulunan 6grencilerin giivenligi Okul idaresi Egitim 6gretim
e acisindan okul girisinin degistirilmesi siiresince
saglanacak
Ogrencilere daha iyi egitim vermek Okul idaresi 2024-2029
1.1.6 amach fiziki sartlar iyilestirilecek
Ogretmenlerin motivasyonunu artirmak Okul idaresi- okul | 2024-2029
117 amacl 6gretmenlere yonelik faaliyet aile birligi
sayis1 artirilacak
1.1.8 Okula kayit bolgesi disindan gelen Okul idaresi Kayit donemi
e ogrenciler kendi kayit bolgelerine
yonlendirilecek
1.1.9 Bina 1sinmasi i¢in kalorifer sistemlerinin Okul idaresi Egitim 6gretim
o periyodik bakimlari ve baca temizligi siiresince
yaptirilacak
Ogrenci siralan 6grencilerin saghgina Okul idaresi 2024-2029
1110 uygun olarak kademeli olarak modern
siralarla degistirilecek

4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

185.000

200.000

215.000

230.000

245.000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonug¢larinin amag ve hedeflere kiyasla
oOlciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amacglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gerceklesebilmesi icin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile
miumkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’'nin ¢ergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans  gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin  hedeflerle
kiyaslanmas,

» Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin Mudiirliik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin  ve  ¢6ziim  Onerilerinin  gelistirilmesi  siiregleri
olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Fahir ilkel Ortaokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillarini kapsayan bir dénem
icin hazirlanmistir. Planin basarisi icin bu dénem icinde yillik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 ¢ercevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi
icin plana 1s1k tutacaktir

Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan yedi amag¢ ve bu amaglari
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlar bir
araya getirerek tist kurula sunmak sorumlulugundadir.
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izleme ve Degerlendirme Siireci
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